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Protokol

kontroli, w trybie dzialan doraznych,
dotyczace] jakosci relacji interpersonalnych w 1 Liceum Ogélnoksztaleacym
im. A. Mickiewicza w Sulgcinie przeprowadzoncj na wniosck
Lubuskiego Kuratora Odwiaty

l. Kontrole w 1 Liceum Ogdlnoksztalegeym im. A. Mickiewicea, ul. Emilii Plater 1,
09-200 Sulecin, ktdrcgo dyrcktorem jest pani Aleksandra Jasicka-Szabat, w dniach
23-24 stycznia 2018 r. przeprowadzil zespol wizytatorow w skiadzie: Twona Bydiowska
- sk wizylator Kuratorium Oswialy w Gorzowie Wilkp., ul. Jagiellonczyka 10, 66-400
Gorzow Wlkp., na podstawie upowaznienia z dnia 17 stycznia 2018 . nr 26/18, wydancgo
przez Lubuskiepo Kuratora Oswiaty | Waldemar Borkowski - st. wizytator Kuratorium
Oswiaty w Gorzowic Wlkp., ul. Jagicllonezyka 10, 66-400 Gorzow Wlkp., na podslawie
upowaznicnia « dnia |7 stycenmia 2018 r. nr 25/18, wydanego preez Tubuskiego Kuratora
Oswiaty,

2. W traleie kontroli:

1) dokonano analizy dokumentacji udostepnionej w sprawic, w tym:

a) plan pracy samorzgedu vezniowskiego na rok szkolny 2017/2018,

b) wykaz rad pedagogicznych odbytyel w roku szkolnyim 2005/(6, 2016/17 i 2007/18 i
planowveanveh w rokn szkolmym 2017/18 podzickowanie 'oradni Psychologiczio-
Pedagogicznef w Sufgcinie z dn. 30.06.2017 r.,

¢) seenariusz zafed wychowawezych przeprowadzonyeh w dn. 3012017 v, w kL Ih, 11,
I,

d) zajecia z psychologiem w ramach realizacii zalecen pokontrolnvel,

&) wykaz zespoliw przedmiotowyeh w roku szkoelnym 204 7/18;

2) przeprowadzono rozmowg z dyrektorem | Liccum Ogdlnoksetalegecgo w Sulgeinie,

panig Alcksandra Jasicka-Szabat;

3) przeprowadzono rozmowe z przedstawiciclami uczniow (13);

4) uezestniczono w spotkaniu z radg pedagogicang,

5) przeprowadzono rozmowe na spotkaniu ogdnym  rodzicami,

6) preeprowadzono ankiely wirdd uczniow, nauczycieli | rodzicow.

Na tej podstawie zebrano informacje dotyezacee jakosei relacji interpersonalnych
panujgeyeh w szkole.

3. Opis ustalonego stanu faktycznego, w tym stwierdzone nieprawidlowosci w zakresie
objelym kontroly

W lrakeie kontroli ustalono, e dyreklor Aleksandra Jasicka-Szabat pelni swojg funkgje
od 1 wrzesma 2005, )
Problem atmuosfery w szkole vaisinial w 2016 v, 14.12.2016 1. badano m.in. relacje miedzy
dyrekejg a  maucrycielami  orar miedzy  dyrekejs g uczniami  (Znak  sprawy:
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K.O.11.5533.161,.2016.1G). Ponownie z 12 maja 2017 r. 7 protokolu wynika, ze
na okolicznoéé podejmowanych czynnosel wizytatorzy przeprowadzili badanie ankietowe
uczniow 1 nauczycieli, prowadzono rozmowy =z przedstawicielami  Samorzadu
Uczniowskiego, wydano 4 zalccenia, w tym 3 dotycrgee ksztallowania wzajemnego
sracunkuy 1 naprawy relacji uczen - nauczyeiel - dyrektor. Klimat 1 relacje interpersonalne
to delikatny obszar, ktéry wymaga czasu, dlatcgo tez dano dyreklorowi przestrzen
czasowa, od 12 maja 2017 r. do slyeznia 2018 r., na podjecie dzialad w celu kaztaltowania
wzajemnego  szacunku worelagjach uczen-nauczyciel-dyreklor, poprawy atmosfery
w szkole. Przeprowadzono ankietowanic [ rozmowe ze wszystkimi organami szkoly, jak:
rada pedagogiczna, samorzad uczniowski i rada rodzicow.

1. Rozmowa z dyrcktorem szkoly

Precprowadzono rozmowe # dyreklorem  liceum Panig  Aleksandrg Jasicka-Szabat.
Na pytania; W jaki sposob starala si¢ Pani poprawic relacje interpersonalne w szkole?
Jukic podjela Pani dziatania od czasu zakonezenia kontroli w maju 2017 7.2 W odpowicdzi
na zadane pytania Pani dyreklor wymienila nastgpujace dvialania:

Skladatam wyjasnienia z dezialan Pani Kurator, jak sprawozdania, odpowiedzi
na zalecenia, zmieniliSmy regulamin samorzgdu, zostaly przeprowadzone  wybory,
wprowadzona zostata zmiana dwaock opiekimiw samorzgdu uczniowskiego. Czedcie] sig
spotykam z samorzgden, czesciej rozmawiamy. Samorzgd pracuje na podstawie planu,
ktéry przedstawiony zostal radzie pedagogicznej i radzie rodzicow. Nie ma odstgpien
od zadai zawartych w planie. Wybory opiekuna samorzqdu byly demolkratyczne, tajne.
Cala  spolecznosé  wezniowska wybierala  opiekuna z  wezesnief  przez siebie
zaproponowanych kandydatur. Pani Krynicka zostata wybrana przez uczniow.

Wedlug Pani dyrektor przyezyng nieporozumien w szkole jest praca szkoly kiedys.
Zrobilam povzgdek w dokumentacji. Uczestniczg we  wszystkich przysotowaniach
i spotkaniach, Wsluehuje sig, w lo, co uczniowie cheq. € Ipracowalismy i§ wprowadzilismy
regulamin wycieczek, kidrego wezesniej nie bylo. Zostal on zaakceptowany i przyfely
przez radg pedagogicang. Waszystkie wycieczki odbywdjg sig zpodnie z regulaminen.
Ponadto: poprawiono statut, apracowano regulamin wyboru przedmiotow rozszerzonyeh,
w nim przewidziano indywiduale przypadk. To takze scista wapdlpraca z radg rodzicow,
ktéra jest informowana o wszystkich dzialaniach. Wspdipraca jest bardzo konstrukhnna,
nie mamy réznicy zdan. Zmienilismy punktacie oceny zachowania, kidra zoxtala zmieniona
nat proshe uezniéw i zaakeeptowana zostala przez radg rodzicaw. Uczniowie biorg udzial
w bardzo wiely konkursach. Dla poprawy atmosfery w szkole zainicjowano wspolprace
z Poradnig Psychologiczno-Pedagogiczng w Sulgcinie. Wyznaczono zafecia WRrOWHAWCEZE
dla uczniow. Ponadto  Pani pedagog opracowala program zaje¢ warsziatowych
z komunikacji interpersonalnej, kory realizowany byt w dn. 5.01. 20017 r. w Klasach b, 11
i 1 b, Pa ewaluacii zewnetrznef objeci jestesmy Harmonogramem 1 programem poprawy
efektywnodci ksztalcenia i wychowania, kidry realizujemy. Pracyjemy takie z uczniem
uzdolnionym w formie zaje¢ pozalekeyjnyeh. Whnmiku tego zakwalifikowaly si¢ 2 osoby —
Olimpiada z Jezyka Polskiego, | - Olimpiada Biologiczna i I - Olimpiada Geograficzna,
W tym roku przyjelismy wigcef wcznidw i utworzylismy klase sportowg. Wewnelrzne
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elementy pracy szkoly znafdujg sie na stromie internetowe) liceum. Zalezy mi na lud=ziach,
duzo czasu spedzam na rozmowach. Kiedys dowiadywalam sie ostainia o podigtyeh
dzialaniach w szkole. Bylam zmuszona do podjecia dziatari-zmienitam wychowawee
w kluxie IIB. Rada pedagogiczna przyiela to nawet z ulgy i ze zrozumieniem — w zwigzki
z eskalaciq agresji. Mlodziez zostala zapoznana z decyzjg, wyttumaczylam im dlaczego,
tetky decyzie podielam. Przewodniczgea rady rodziciw w szezeryeh rozmowach opowiada
mi, co sig dzigje w szkole, mowig mi, ze cheg spokoju. 7 kolei na radzie pedagogiczne,
zgadnie z propozycig Lubuskiegn Kuratora Oswialy zaproponowalam mediatora.
Jarosobiscie | 2 3 osoby z rady pedagogicznef wyrazily cheé spotkania mediacyinego. Czesié
kadry zmienita sig z przyezyn naturalnych. Na stale na calym etacie  pracujg 4 osoby
i nawczyciele z innych szkol — 6 vsdb, bgdé osoby majqee ograniczenie etatu, Wszysthkich
nauczyeieli jest 18, Nauczyveiele z inmmych szkél majg dobry wplyw na atmosfere w szkole.,
Majq dobre relacie z wczniami i kwalifikacje do nauczania przedmiotow. Sy chetni
do pracy. Nikogo nie zwolnilam. Wspdlpracuje z klubami sportowymi — podpisalam
umowy, W szhole dzialajg zespoly problemowe - zadamiowe, ds. promocji | rekrutacyi,
zexpol dy, obchodaw dnia patrona [ dnia ot H*m*!efgu—-.‘;'wigm szkaly, ds. ewaluacyi, zespoly
do zadan  doraznych-niin. akivalizacia dofumentow, Do zespolow problemowych
propomge ezlonkdw, Zostal zmieniony plan lekeji. Kiasy mapg okienka, ale tvlko nezniowie,
kidrzy nie sq przydzielen do grupy.

Te dzialania wplyngly na poprawe stosunkaw interpersonalnych w szkole, stwicrdzita Pam
dyrektor A. Jasicka Szabal,

2. Rozmowa z przedstawicielami Samorzadu Uezniowskicgo 1 uczniami

W czasic rozmowy 7 uczniami (13 oséb), zwrécili oni uwage, #e w szkole podaba im sig,
wapdlpraca wigkszosei nauwczycieli z wezniami.  Wszysey sie znamy. W szkole jest
kameralnie. Pomagany sobie ,, na wejscin™ w nowej szkole, mimo ze  nie znalismy sig
wezesniej, Nawezyeieli traftufemy jak rodzicdw. Nie krepujemy sig ich. Mozemy przyjsé
do nich z kazdym problemem, sq pomocni. W szkole orpanizuje sie duzo imprez,
wroczystosci | oapeli. Plerwszy raz odbyly sie wybory do samorzgdu nezniowskieso.
Uczniowie wybierali opiekuna. Podobato nam sig to bardzo. Realizujemy plan pracy
samarzqgdu uezniowskiego z tamitego roku szkolnego, ale z Panig dyrektor wprowadzilisny
do niego zmiany. Nasze pomysly sq wprowadzeme. Migdzy naini a navezyeielami widoczny
Jest szacunek. Sg pozyiywne relacje.

Ponadto ucymowie wskazali, ze nie podoba im si¢c w szkole:

Nie podoba nam sig plan lekeji. Mamy po 9 zajeé. Plan wynika z rozszerzen. Mamy coraz
wigeef okienek, Wowezas mozemy przebywac w Swietlicy, w klasie, ktara jest stopniowo
dostosenvywana, Nie wszysey z nas mogg realizowad 4 rozszerzenia. Mam za duzo godzin
i mie moge realizowad rozszerzenia z geografli, a ja nie moge z jezvka polskiego. Pani
dhyrektor zwolnila nauczyciela jezyka angielskiego, bo miala z nig konflikt. Nastgpita
zmiana wychowawey. Dostalismy nowego navczyciela, Pani dyrektor obiecuje, a potem
zmienia zdanie. Nie da sig z nig rozmeawiad. Jesi to tylko jej monolog, a rozmawiaé irzeba
i powinno sig. W czasie wykladdw, spotkan odbwvajgeyeh sig w szhole, nasza klasa
(k. LIb) nie wezestniczy w nich, bo jak thonaczy nam Pani dyrekior, nie jestesmy klasg
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humemistvezng. Wykled byl o prawaeh autorskich. Wszkole jest zimno. Grzejniki w klasach
nie dzigtapg, sg chiodne. Wycieczki mogg by¢ organizowane na poczgikn [ koncy roku
szkalnego (czerwiee i wrzesien). Nie mozemy jezdzié, chociazhy na wyktady na wyzsze
wezelnie z fizykd | astronomii. Pani dyrektor w trakcie rozmowy z nami nie przedstawia nam
zadnych arewmentow,  Dzieli nas  na Kasy gorsze § lepsze. Jedna kKlasa moze jechac
He wyeleczke, a druga nie moZe w nief uczestniczye. Trakufe Kasy nierowno, W sytuacyi,
edy buly wolne miefsca, tez  nie moglismy wzigé w nief udzialu. Przyeotownjge 11
Listopada, nakrecilismy film o poszanowanin symboli. Faai dyrektor, nie oglgdajge filmu,
nie pozwolila nam go wyswietlic, Nie przedstawila zadnych  argumentiw, tylko
odpowiedziala: , Nie, bo nie . W szkole widaé, ze cof jest nie lak. Atmosfera nie fesi fajna
Isiniefe konfliki pomigdzy nauczyeielami a dyrekiorkg. Jest on widoczny. Pani dyrekior jest
asohg chlodng. Po 3 miesigeach nauki, mysle o zmianie szkoty, inni (e2. Probowalismy
rozmawiaé z Panig dyrekiorem, ale nic lo nie daje. Nie jext dla nay awlorytetem. Nie
przedstawia nam w o czasie rozmowy grgumentéw.  Informacje na  szkolng  strong
internetowq muszq przejsé przez sekvetarial. Nawel nauczyciel sam nie moze ich
wmieszczad, Do tef pory artvkul od listopada nie zostal wmieszezony na nief wmieszczony.,

3. Spotkanie 7 navezyeielami na radzie pedapogicrng|

Ma spotkaniu z nauczyciclami na radzic pedagogiczne] w dniu 23.01.2018 r. wizytatorzy
na poczatku spotkania przypomnicli nanezyciclom ich kompetencje rady pedagogiczng
(preedmiot uchwal | kompeteneje opiniodaweze rady pedagogicznej). Nastepnic
rozmawiano na temat podjetych dziatan w celu poprawy atmosfery w szkole. Nauezyeiele
swrocilt uwage, ve: Poprawily sie kontakly pomigdzy nimi. Migdzy imnymi podano,
s Wipoinie organizujemy konkursy, przygolownjemy do nich uezniow. Piszemy projekty
I odnoximy sukcexy. ﬁ'zpwfr; rozmawiamy ze sobg § wspdlnie rozwigzigemy problemy.
Nie obrazamy sig na siebie, pofrafimy podaé sobie reke. Wspomagamy siehie nenvzajem,
Wspdlnie robimy rdzne rzeczy. Stwierdrzono, fe w szkole: Nie bvlo zadnych szkolen
w zakresie relacii interpersonalnych. Mielismy szkolenie z WOM-u 2 Gorzowa Wikp.
z ewaluacii, Na pytanie: Czy cheielibyicie Pansnve mediatora? Udzielono odpowiedzi.
Jezeli to pomoze, to dlaczego nie. Wszkole istnieje problem. Jednak nalezy si¢ zastanowic
czy my cheemy sie doeadad. Czesé prona nie potrafi porezumieé sie z dyrekcig. Moze
medicator nam pomoze, 1o jak najbardzief tak. Pracujemy w roznych szkolach. Czesé z has
practife na elacie w innef szkole. Jestesmy w szkole tzw. na godziny. Nie festesmy w stanie
budowad relacji. Nigdy w tef szkole nie bylo takiej sytuacyi, jaka panuje teraz. Szkola kiedys
cieszyla sie przyjazng atmosferg. Sptuacia popsida sig od zmiany dyrekiora. Na poczgthu
kazdy z nas wyrazal swoje zdanie. Bylo dobrze, ale powoli narastal problem. Brak jef jest
abigktywizmu. O nas § dyrektoree, o szkole mowi sig w Srodowisku, w sklepie ttp. Wynika
to z lego, Ze miekidrzy noauczyciele  komentujg syfuacfe przed uwczniomi, keylykujg
dyrektorke, Pani dyrekior nie traktije wszystkich jednakowo-na przyklad zgoda
na dodatkewg prace woinnej szkole. Czesto zmienia zdanie, a  rozmowe preeditanvia

w innym Swietle. Ponadto w szkole jest zimnao.
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4. Spotkanie z rodzicami

W odniu 24.01.2018 r. odbylo sie spotkanie ogdlne z rodzicami, w ktorym uczestniczyl
zespol wizylalorow, bez udziatu nauczycieli 1 dyrektora szkoly. Na poczgtku spotkania
wizytatorzy odwolali sie do kompetenciji rady rodzicow. W czasic spotkania rodzice, podali
swoje zastrzezenia dotyczace orpanizacji pracy szkoly. Micdzy innymi podano, z¢: szkofla
nie realizuje programu poprawy efektow ksztalcenia po ewaluacyi, plan lekefi ma duzo
okieneh. Jest po 9 lekeji. Dzieci majg po 5 - 6 okienek. Uczniowie nie majg, jok wricié
do domu. Nie ma nauczycieli. Pani dyrektor zastrasza uezniow 1 swolnila niewygodnych
naunczyciell. W rozmowie z uczmiam ubwvierdza ich, Ze sg przecietnymi wczniami i chodzg
do przecigingf szkoly. Pani dyreklor obiecige i nic wigcej, Udajge sig do Pami dyrektor,
trafkg klasowg na rozmowe, ushszelismy czy mamy upowainienie od rady rodzicaw, zeby
z nig rozmowiad. Przed przyjazdem kuratorium nauczyciele mowili wezniom, Ze majg
maowic, jacy nawczyeiele sq cudowni. W szkole jest zimno, Czekamy, aby Pani kurator cos
zrobila. Zrobmy cos, aby ta szkola byla, jak kiedys | bez Pani dyrekror. Bylismy u Pana
starosty, Powiedzial nam, ze kuratorium ma bardze dobrg opinie o Pani dyrekior.
Zmieniono nagle wychowaweeg w ki 1 b. Pani dyrektor bierze ucenia na dywanik, a on ma
potem trawme. Na pewno nie bedzie to popularne, co powiem i bede zapewne jedyna w tym
granie. Ja nie moge nic zlego powiedzied na Panig dyrektor. Za te kontrole Pani dyrektor
sie zemsel. Nauczyciele podzieleni sq na dwa obozy. Ci co sg przeciw, majg ,, przergbane”,
Cheemy, aby nasza opinia o Pani dyrektor byla przekazana staroscie,

5. Ankietowanie uczniow

W celu ponownego ustalenia relacii wezen-dyrekior preeprowadzono ankictg wérod

ucznidéw. Na ankicte odpowicdzialo 107 ucznidw obeenych w szkole w dniu 23.01. 2018

r. Uesniowic uwazajg, 7e:

- lubig swojg szkole zdecydowanie lak - 7, lak - 73, nie - 23, zdecydowanie nie - 4,

- w svkole cheieliby zmienic: system ocentama - 17, relagje 7 nauczycielami - 3,
relagje v dyreklorem - 85, sposoby preekazywania wiedzy - 24, relagje 7 rdwiesnikami -
1, mic -5,

- cvupy sie dobrze traktowani przez nauczyciell: zdecydowanie tak - 54, tak - 49, nic- 1,
zidecydowanie nie - 0,

- czujg sig dobrze traktowani przez dyrektora szkoly: zdecydowanic tak - 3, tak - 23, nic -
50, zdecydowanic nic - 27, e

- czuja sig dobrze traktowani przez : zdeeydowanic tak - |, tak - 3, nie-
&, zdecydowanic nic -12,

- relacje pomigdzy uezniami a nauczyciclami: sa dobre -105, 2le - 2,

- relaegje pomicdzy uezniami a dyrektorem sa: dobre - 1, e - 93, nie wiem -3,

Wickszodé ankictowanych uesmiow uwara, 7e lubi swoja svkote, jest dobrze traktowana
precz innych nauczyeieh. Negalywnie ocemay relagje interpersonalne panujgee w szkole
uczen-dyrekior 1 cheieliby je zmienic. Wskazujg, ze nalezaloby zmieni¢ plan lekcji.
Zrmigjszye wnim 1los¢ godvin lekeyjnych (max 8), a takze ilos¢ okienek miedzy lekcjami
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i zlikwidowae 9 godzing lckeyng jesyka obeego, kiora koliduje  dojardem do domu.
Wskawyy, e majy dwie lekgje jezyka niemieckiego lub trzy jezyka anpiclskicgo
naslepujace po sobie, Ponadto podajg w ankiecie, ze cheieliby zmiany dyrektora szkoly.
Zwracajy uwage, 7e lemperatura w gabinetach lekeyjnych na ostatnim pictrze jest niska.
W ewigzku z powyzszym cheieliby uezyc¢ sig w cieplej szkole. W ich opinii byloby dobrze,
gdyby w szkole byl sklepik uczniowski. Pragncliby zmiany relacji dyreklora
z nauczyciclami i vezniami. Cheicliby micé mozliwodé wplywu na ulworzenie prolilu,
ktory wynikalby z ich zaintercsowan i wyboru przedmioidw w zakresie rorszerzonym.
Zwracajg uwage na male wyposazenic gabinelu chemicznego 1 wplyw na wybor
nauczycicla prowadzacego dane vajecia poralekeyne. Uwaragy, 7e dyrekior szuka
pretekstow, aby walceyd « naucsycielanm, Wedtug nich nalezatoby »mieni¢ punktacje
zachowania, gdyz wymagana Je) 1losc jest obeenie nie do zdobycia. Dlatego nalezaloby
swickseyC liczbe dopuszezajgeych nieobecnosel (aklualnie 50 w calym roku szkolnym),
Wskavujg na brak zrozumienia ze strony dyrektora, brak szansy na wprowadzcnic zmian
w szkole 1 brak proby nawigzania kontaktu z uczniami w celu znalezienia wspélnego
Jgryka i pozytywnych relacji z vezniami. Winig dyrektora szkoly za nicwlasciwg panujge
atmosierg w szkole, poniewaz nie probuje rozwigza¢ konfliktu z uczniami. Ponadto
wskazujn w ankiecie, ze dyrekfor wprowadza zlg atmosferg poprzez kontrowersyine
i niezrozumiale decyzje. Nie okazufe wystarczajgeego szacunku nauczycielom. Szkola jest
dobra, a problemem szkoly jest osoba dyreklora. Podwaza autorytel nauczyeieli, Ciggle
afery, Kamstwa ze strony dyrekiora, zle wplywajq na atmosfere panmjgeg w liceum.
Dyreltor podejmufe dzicdania, nie wwzgledniajge potrzeb uczniow 1 nie przekazije im
waznyeh informacyi. Nie przejmuje sig skargami ami dobrem wcznicw, Osigeniecia
preypisuje sobie | swoim wlubiomym nauczycielom. Obiecuje 7 na obietnicach sie konczy.
Zmusza do chodzenia na rozszevzony jezyk niemiecki dia utrzymania grupy. Podburza
uczniow prreciwko nauczycielom i odwrotnie, rozsiewajge falsDowe informacie oraz
konfabulufe, Pozwala na rozszerzenie z geografii, jedynie w klasie o profilu
humanistyeznym, a politechnicznym nie. Zabrano rozszerzenic z jezvka angielskiego,
poniewaz shwierdzono, Ze mamy za duzo lekofi. Dokorije podzialu na lepsze | gorsze klasy.
Czasami podchodzi do uczniow za ostro. Msci sig, fest wredna, bezezelna, podstepna,
manipiluje vezniami a tym bardzief nauczycrelami. Opowiadajg oni v swojej przelozonef
w niezbyt mily sposdb. Nastawiajg uczniow przeciwko dyrekiorce. Pani dyrektor spoufala
sig z nauczyeielami, kidrzy sq uznawani za fef przyfaciol. Sama podwaza autorylet innych
nanczyeieli. Boimy sie przychodzié z réznymi sprawami, aby nie ofrzymaé represji.

Jedna osoba napisata w ankiceic, Ze relacje pomigdey uczniami a dyrveklovem sg w swmie
w porzgdki. Pani dyrekior fesi mita § pomocna. W oniekidrych syluacjach nie mozna jej
popierac, ale nie fest 2le. Pani dyrekior jest dla vcznidw wyrozumiala,

6. Ackiclowanmic nauceyeicli

W celu ponownego ustalenty relacii nawczyeiele-dyrektor przeprowadzono ankietg wsrod
nauczycieli. Na ankiete odpowiedziato 17 nauczycieli obeenych w szkole w dnin 23.01.
2018 r. Naucwyciele uwaragy, we:

- grono naucyycielskie stanowi: zgrany zespol - 1, zespdl podeielony na grupy - 15, zbior
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pujedynezych osdb -1;

- atmosfora panyaea w gronie nauczycielskim jest: bardzo dobra - 0, dobra - 6,poprawna - 5, zla

— 6

Nauczyciele, uzasadniajac swajg odpowicd?, podaja: grone nauczyeielskie oduosi sig do sichie

gvezlivie, ale nie mamy Scisles wspddpracy, wymmicny iwag, rozmowy, roswigzywania problemow,

toczg sig razme syiwacie sgdowe, co mie poprawia atmosfery w gronie nauczyvcielskim; dobre
kontakty micdzyludzkie, Zyvezliwosé innyeh; niektorzy navczyeiele dzialajg na niekorzyié innycl
matczyeieli [ dyeekefl Podwazaig ich awdorptel; syinacia nie fest idealna, vz jest podzial, Kilka
ewob fes! Slepo zapalrzona w decyaie [ oceng fmveh Pani dyrekior, o tveh, Karzv mysly inacze),
majg, krvtvkigg; dvrektor Meamie, mataczy, skldca grono pedagogicene; faoworvzuje nieladiyeh
nauczyeieli, blokufe iniciatywy pracownikiw; stworza atmosferg, kidra negatywiie wplywa

e wezniow | manezveieli; zla atmosfera wamika @ podzioln grone, problemem szkoly fest zly

Stosunek;

9 nsob ankietowanych wskazaly, w jaki sposab mozna poprawic atmosfere w szkole: Mydle, Ze fest

for bardza tridie, prawie niemozlive, ciggko fest powicdzied. Grrupa walezgea z dyeekelg, nie chee

sig dostosowad §ezeka Delko na pothniccie dveekei lzivana sytiacia), Chyba obie sivony powiiny

s dogoddad; wyfasnic juk najszyvbeiel; wspalpraca migdzy nouczyeielami, nieangazowanie wezniow

i rodzicéw w relacie noczyeieli-dyreltor; wspalie znajdmvanie kompromisaw; arganizacja

wspdlnych spotkan, rozmaw; moze po prostu kazdo ze stron powinna wyjasnic sobie pewne sprawy

twarzg w twarz (w obecnoser mediatara); poprzez dzialania dyveekiora szkoly, pomoe, wspareie

WOM-1 - atmosferaw szkole siafe sip previazna, wcziniom [ navcgyeielom, zrosumienie, fe naszym

wspolinan interesem jest dobro szkoby, a nie wlasne aspiracje.

Ma pytanie Czy wspoldziala Pani/Pan 7 innymi nauczycielami podano odpowiedzi: czgsto -14,

rzadka - 3, nic wspoltdziatam - 0;

- wymagania dyrcklora wobce: lakie, jak wobec innych - 14, wyzsze, miz wobec innych -2 | nizsze,
niz wobec innych — 1,

| osoba napisala, 7e zostala odsunigta od wszystkich spraw;

- dyrektor faworyzuje niektdryeh nauczyeieli; nic - 6, tak - 10, me wiem -1;

- dyrekiora charaklerveujg: zyczlivy - 6, mily - 3, komunikatywny - 8, dokbadny - 6, sprawicdliwy-
1, cierpliwy - 4, wybuchowy - 5, skuteczny - 5, przyznaje sie do bledaw - 1, kompetentny - 9,
skiupulatny - /4, dostepny - 2, niemily - 4, zlosliwy- 4, nerwowy - 4, zarozumialy- 3. Ponadto
naunczycicle podaja swoje przyklady cech dyrcktora: budowanic wizerunku na klamsiwic,
Galbseywy, shrytodd, emiana adania;

W oodpowiedia na pylame dolyergee vavnaczenmia wypowieds dotyergeego dyrektora,

wskaruga:

- przyduiela mi vadania vgodnie » moimi umigjemodeiami - 9,

- pozwala mi wykarac sie samodzielnodcia 1 inigjatywy - 7,

- ¢zgsto stysze stowa zachety, wsparcia i pozytywnej oceny - 4,

w trudnych sytuacjach moge na niego liczyc - 6,

stwarza mila, przyjazng i bezpieczna atmosforg -1,

podejmuje dzialania w celu poprawy stosunkdw interpersonalnych w szkole - 7,

mojc kontakty z dyrcktorem sg rzeczowe | polne szacunku - 9,

nagrody 33 rozdziclane sprawicdliwic - 3,

nauczycicle nic majg mozliwosei wyrazania swoich pogladédw lub niczadowolenia - 3,

nauczycicle nic majg wplywu na projcktowanic zmian pracy szkoly - 2,

1

i

i

i

[}

[}

w kontaklach 2 nim nie panujg parlnerskie relacje, deiala krepujaco na nauceycieli - 3,

Stoona 7211 4



A Ve
/

- jest osobg reprezentacyjng, wplywa pozytywnic na wizerunek szkoly - 3,

- stworzyl w szkole dobrze zorganizowang - 2;

Charakteryzujge swoje relacje » dyrektorem podajy, 7e:

- wzbudza zaufanie shuzy pomocg - 6,

- mie polrali nawigzad kontaktu - 2,

- traktuje nas 7 szacunkiem, ale oficjalnic — 7,

- jest otwarty - 6,

- e interesuje sig problemami szkoly - 0.

Nicklorzy nauczyciele dodatkowo podali, #e: wydaje polecenia, nie chee nawigzaé
wapolpracy, wywigzuje sig ze swoich obowigzkow,

Na pylanie, jaki model zarzgdzania preferuje dyrektor w pracy, podaja:

- demokratyczny - 9, autokratyczny — 4, liberalny — 3, 1 osoba napisata: micszany.

7. Ankietowanie rodsicow:

W cclu  uslalenia relaci rodzice-dyreltor przeprowadzono ankiete wsrod rodzicow.

Na ankietg odpowiedzato 27 rodzicdw obeenych na zebraniu ogolnym w dnin 23.01. 2018

r. Nie wszyscy rodzice wypehili ankiete, Uwazrajy, ze:

- rodvice powinni aklywnie uczestniczy¢ w Zyciu szkoly: tak - 15, nic - 8, nic mam zdania

— 4

-w svkole dzialta Rada Rodzicdw vwaza: tak - 23, nic - 2, nic wicin - 2;

- nyjezescie] korzystam z form kontaktu 1 wspolpracy ze szkola poprecs: wehrania

ogolne/klasowe - 20, dziennik clektroniczny - 24, strona internctowa sekoly - 12, spotkania

indywidualne z wychowawea lub nauczyciclami - 11, udinal w wrocrzystoseiach klasowych

i szkolnych - 2, kontakt telefoniczny - 6, konsullagje - |, korespondencje -1;

- w szkole najezescie] kontaktuje sig 2 wychowawey - 26, 7 nauczycielami przedmiotu —

5, z dyrektorem - 4, z pracownikami obslugi - 3, » pedagogiem - 1;

- jestem zadowolony ze wspolpracy e s7zkoly: lak - 9, nie - 15;

- prawa ucznia sg w szkole przestrzegine: tak - 6, nie 21;

- angazujg sic w zyeie svkoly: zdecydowanie lak - 0, raczej tak - 10, raczej nic - 11,

zdeeydowanie nie - 0

- ucvestmerse w syciu klasy/szkoly poprzez: wyrazanic opinii o pracy szkoly,

preedslawianie wlasnych sugestii/propozycji/pomyslow - 16, wsparcic finansowe (oplata

na Rade Rodzicow) -11, udzial w zebraniach Rady Rodzicow - 9 pomoc przy organizacji

impres/urocxystosci/wycieczek szkolnych - 5, wykonywanic uzytecznych prac na rices

szkoly - 2, inne - 2;

- wplyw rodzicdw na zycie szkoly: bardzo duzy - 3, wystarczajgee - 8, #hyl maly -16;

- oceniaja relacje z wychowawea: dobre - 23, poprawne - 0, negatywne -1, nie mam vdania

- 2; relacje z nauczycielami: dobre - 18, poprawne - 4, negalywne - 0, nie mam »dania -3,

relacje z dyrektoren: dobre - 6, poprawne -1, negalywne - 14, nie mam »dania - 5.

Ponadto rodzice w ankiceic wymicnili inne uwagi i propovyeje dotyergee svkoly, juk:

- skandaliczne zachowanic Pani dyrektor na spotkanmu Rady Rodzicdw w 2016 rokuy,
2017. NMegatywne wypowiadanic sig o niektoryeh naucrycielach orax o rodzicach,

- brak mozliwoscl wyjazdu dzicei na wyzsze ucrelnie, obrazanie ueznia, plan lekeji: duzo
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okicnek, zajecia na 9 godwzinie, dlatego uczniowie dojezdzajacy musza sic zwalniaé.
W szkole jest zimno, 147, brak termometrow. Pani dyrcktor podwasza morale driec, ich
pomysly sa negowane. Zastraszanic ucznidow przez Panig dyreklor,

- dzialania Pani dyrektor zmierzaja do zamkniceia szkoty!!! Prosze wymienié Panig
dyrektor, aby nasza szkola odzyskala dobre imig 1 reputacje, a ucvniowie mogli by¢
dobrze wycdukowani,

- brak wspélpracy dyrektora « uewmam, #byl duszy konflikt dyrektora z nauczycielami,
co negatywnic wplywa na edukacje dvieci,

- brak mo#liwodcl uerestniclwa w zajeciach pozalekeyjnych,

- nalesy rozwigrac konllikt dyrektor — nauczyciele — uczniowic,

- zmienic dyreklora,

- dyrektor kompletnie nie reaguje na prosby, sugestic gléwnic uczniow,

- brak wielu rozszerzen 1 brak wspolpracy ze szkolami wyzszymi,

- brak jakiejkolwick dyskusji z Panig dyrcktor - monolog

- pozbycie si¢ wartosciowych nauczycicli - zatrudnianie miernot.

Zebrane informacje pozwalajg stwierdzi€, ze w wyniku preeprowadzonej kontroli relacje
interpersonalne w szkole nie  ulegly poprawie, wreer widoczna jest eskalacja
niczadowaolenia wszystkich organow szkoly, Podejmowane dzialania sa nicadckwatne
i malo skuteczne do vaisinialej syluacji w szkole, ktéra negatywnic wplywa na realizacje
procesow edukacyjnych, Klimat i relacje migdzyludzkic panujgee w szkole nic ulcgly
poprawie.

4. Wydane zalecenia:

1. Podjac dzialania zgodnic z art. 6 ustawy z dnia 26 siycema 1982 r. Karta Nauczyciela
(Dz. U. z 2017 r. poz. 1189 » poz. »m.) w celu ksztabiowania wzajemnego szacunku
w relacjach uwczen  dyrcklor. Termin realizacji zalecenia: od dnia otrzymania
protokotu kontroli 2z uwsglednientem § 18  rozporzagdzenia Ministra Ldukacji
MNarodowe) z dnia 25 sierpmia 2017 . w sprawie nadzoru pedagogicaneso (Dz. U. 2 2017
r. poz 1658).

2. Zainicjowad  dziatamia wynikajgce oz art. 68 wust. 1 ustawy 2z dnia
4 grudnia 2016 1. Prenve oswiatowe (Dz, U, z 2017 r. poz. 59 z podin. zm.) oraz art, 7
ust. 2 ustawy v dnia 26 stycznia 1982 1. Karta Nawczyeieln (Dz. U. 22017 r. poz. 1189
7 pov. ¥m.) zmierzajgee do poprawy atmosfery panujgee) w sekole oraz stworzenia
warunkow sprzyjajacych realizacji procesdow cdukacyjnych. Termin realizacji
zalecenia: od dnia otrzymania protokolu  kontroli v uwrglednienmiem § 18
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej « dma 25 sierpnia 2017 r. w sprawie
nadzory pedagogicznego (Dz. U. z 2017 1. poz. 1658).

4. Kontynuowac¢ dzialania wynikajgee » art. 85 ustawy » dnia 14 grudnia 2016 1. Prawo
oswiatowe (Dz. U. z 2017 r. pox. 59 v pdim. vm.) ymierzajace do whasciwyeh relacji
z samorzadem uczniowskim. Termin realizacji zalccenia: od dnia otrzyimania
protokolu kentroli z uwweglednieniem § 18 rozporzgdzenia Ministra Ldukacji
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Narodowej z dnia 25 sicrpnia 2017 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (D, 11, 2017
r. poz. |658).

5. Zapewm¢ ndpowiedniy lemperature w klasach zgodnie z § 9 ust.] rozporzgdzenia
Ministra FEdukacji Narodowej 1 Sportu z dnia 31 grudnia 2002 r. w sprawie
bezpieczenstwa 1 higieny w publicznych i niepublicznych szkolach i placowkach
(Dz. U.z2002 r., poz. 69 z pézn. zin.). Termin realizacji zalecenia: od dnia otrzymania
protokolu kontroli z uwzglgdnicniem § I8  rozporzadzenia Ministra LCdukacii
Narodowej z dnia 25 sicrpnia 2017 r. w sprawic nadzoru pedagogicznego (Dz. U. 2017
r. poz. 1658).

6. W planic lckeji uweglednié  potreebe  rownomiemego  obcigzenia  rajeciami
w poszezegolnych dmach Lygodma i potreebe rosnicowania vajed w kazdym dniu
zgodniez § 4 rozporzgdzema Mimsira Edukacyt Narodowe) 1 Sportu » dmia 31 grudnia
2002 v, w sprawie bezpieczensiwa i higieny w publicomveh @ niepublicznych szkolach
i placowkach (Dz. U. » 2002 r., poz. 69 z péin. zm.). Termin realizacji zalecenia:
ad dnia otrzymania protokotu kontroli z uwzglednieniem § 18 rozporzadzenia Ministra
Fdukacyi Narodowej » dma 25 sierpnia 2017 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego
(2. L1 2017 1. poz. 1658).

5.  Stwierdzone nieprawidlowosei i uchybienia w zalkuresie nieobjetym kontroly:

Nie stwierdzono nieprawidlowosci i uchybien w zakresie nieobjgtym kontrola.

6. Pouczenic:

1. Threktor szkoly lub placéwki moze zglosic Lubuskiemu Kuratorowi Oswiaty
w terminie 7 dni roboczych od dnia otrzymania protokolu kontroli piscmne,
umotywowanc zastrzezenia do ustalest zawartych w protokole.

2. Dyrcktor szkoly lub placéwki, w terminie 30 dni od dnia olrzymania ealecen lub
olrzymania pisemnego zawiadomienia o nienwzglednieniu wniesionych rastreeren, jest
obowigzany powiadomié Tubuskiego Kuratora Q$wiaty o sposobie realizacji zalecen,
a takze organ prowadzacy szkole lub palcowke o otrzymanych zaleceniach oraz o
sposobic ich realizacji.
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ieeum Opdluoksatales

i

I hbe e A e Skt N i)

{prer=arin i podpis famtrolifgoege
%m&» Wty 2.0 Jofy. ﬁﬁm?/“ ) %_’} WA

firiefsee, dta proclpisania profokody) (migisce, dista padpdlmia bratokal)

8. Protokol sporzgdzono w dwdch jednobrzmiacych cpzemplarzach, z ktérych jeden
otrzymuje dyrektor kontrolowanci szkoly lub placdwki, drogi wlaeza sic do akt kontroli.
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